COOPERATIVA DE DESARROLLO EMPRESARIAL “DE}
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

ACTA 001 DE 2023

En la ciudad de Bogotd, D.C. siendo las 8:00 AM. del dia sébado 11 de marzo de 2023, en virdud de la
convocatoria efectucda el 22 febrero 2023 por el Consejo de Administracién de  “"DEMCCOP" a fravés del
acverdo No 03 del 22 febrero 2023", fijado vy publicado en la cartelera de la oficing principal de la Cooperativa y
la pagina web www.demcoop.com , atendiendo o dispuesto en el estatuto v la ley |, se relnen los delegados
convocados, en el Hotel Boutique Center ubicado la carera 39 Numero 25-26 de la ciudad de Bogotd, con el fin
de desarrollar ei siguiente orden del dia.

instalocidn de la Asamblea por parte del Presidente del Consejo de Administracién.

1.
2. Himno Nacional.
3.  Himno Cooperativo.
4. Verificacién del Quérum (Junta de Vigilancia).
5. Eleccidn Mesa Directiva de la Asamblea (Presidente y Secretario).
6.  Aprcbacién del Orden del Dic.
7.  Lecturay aprobacion del Reglamento de la Asamblec.
8. Heccidn de tres (3) delegados para integrar la comisidon de revisidn y aprobacién del Acta de o
Asambleq.
- 9. Lectura de Informes:

Consejo de Administracidn, Comités y Gerencic.
Junia de Vigilancia. '
10. Presentacién de los Estados Financieros con corte 31 de diciembre de 2022,
11. informe y Dictamen del Revisor Fiscal por el afio 2022,
12. Aprobacidn de los Estados Financieros con corte @ 31 de diciembre de 2022,
13. Proyecto de Aplicacion y Districucion de los Excedentes Afio 2022,
14. Heccidn de tres (3] delegados para la comisién de escrutinios.
15. Eleccidn miembros del Consejo de Administracion periodo 2023 ~ 2026.
16. Eleccidn miembros de la Junta de Vigilancia pericdo 2023 — 20264.
17. Heccidén Comité de Apelaciones periodo 2023 - 2024,
18. Eleccidn Revisor Fiscal principal v suplente pericdo 2023 v fijacién de honorarios.
19. Proposicicnes y Recomendaciones.
20. Cierre.

1. Instalacién de la Asambiea- Presidente Consejo de Administracidn.

Camile Garzdn Cuerve presidente del Consejo de Administracién, siendo ias 8:00 AM. del 11 de marzo de 2023. da
por instclada la Asamblea General Crdinaria de delegados de la Cooperativa de Desarrolio Empresarial
Demacoop.

2. Himno Nacional

Se enfona las notas del himno nacional.

3. Himno Cooperatlivo

Se eniona las notas del himno cooperative.
4. Verificacion del Guérum.

Siendo las :00 a.m. Camilo Garzdn Cuervo, Presidente del Consejo de Administracidn solicita a los integrantes de
la Junta de Vigllancia y Delegados a esta Asambled, Marcela Meza Marulanda, Natalia Conireras Ayala y Romulo
Hemdn Perdomo la revision del listado de asistentes, para proceder ol llamado a lista vy verificacion del qudrum,
guienes certifican que se encueniran presentes cuarenta y ocho {48) delegados de los cincuenta (50} elegidos.

Camilo Garzén Cuerve presidente: manifiesta gue hay qudérum decisorio y deliceratorio, para confinuar
desarroliondo el orden del dia. ’
5. Eleccién Mesa Directica de la Asamblea (Presidente y Secretario).

Camilo Garzén Cuervo Presidente Consejo Administracion: Manifiesta que guedan abiertas las postulacicnes.

La asamblea postula como presidente al asociado Camilo Garzén Cuervo y como secretario al asociado Ricardo
Chia Gonzdiez, se somete a consideracion o Gnica propuesta v esta es aprobada por unanimidad de cuarenia y
ocho votos (48). Se instalan Camilo Garzdn Cuervo como presidente y Ricardo Chia Gonzdlez como Secretario de
ia Asamblea General Ordinaria de Delegados.

6. Aprobacién del orden del dfd.
Camilo Garzén Cuervo presidente Asambleq, informa que fue Giiegodo"‘}qrs_oIiciTud de adicionar dos puntos al

orden del dia por parte del Consejero Ricardo Chia Gonzdlez [Auforizacion dl*Gerente para soficitar a la DIAN
contiruar en el Regimen Tributario Especial y Presentacion postulados o Consejo de Administracion y. Junfa de




Vigilancia, manifestacion expresa de conocimienfo de funciones, deberes y prohibiciones esiablecidas en las
normas vigentes y el estatuto)] , en consecuencia el nueve orden del dia seria el siguiente, sometiéndose o
consideracion y aprobacién el orden del dia propueste: '

Instalacion de la Ascmblea por porte del Presidente del Consejo de Administracion.

1.

2. Himno Nacional.

3. Himno Cogperctive.

4, Verficacion del Quérum {Junta de Vigilancia).

5. FBleccidn Mesa Directiva de la Asamblea (Presidente y Secretario).

6. Aprobacion del Orden del Dia.

7. lecturay aprcbacion del Reglamento de la Asamblea.

8. Eleccion de fres (3] delegados para integrar la comisién de revisién v aprobacién del Acta de o
Asamblea.

9. Leciura de Informes:

¢ Consejo de Administracién, Comités y Gerencia.
e Junta de Vigilancia.

10. Presentacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2022,

11. informe y Dictamen de! Revisor Fiscal por el afio 2022.

12. Aprobacién de los Estados Financieros con corfe a 31 de diciembre de 2022.

13. Proyecto de Aplicacién y Distibucidn de los Excedentes Afo 2022,

14. Eleccién de tres (3) delegados pard la comisidn de escrutinios.

15. Presentacion postulados a Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia, manifestacion expresa de
conocimiento de funciones, deberes y prohibiciones establecidas en las normas vigentes y el estatuto.

14. Eleccién miemibros del Consejo de Administracién pericdo 2023 — 2026.

17. Eleccién miembros de la Junta de Vigilancia periode 2023 — 2024.

18. Eleccién Comité de Apelaciones periodo 2023 — 2026.

19. Eleccién Revisor Fiscal principal y suplente paroda 2023 v fijacién de honararios.

20. Autorizacién al Gerente para seficitar a la DIAN continuar en el Régimen Tributario Especial.

21. Proposiciones y Recomendaciones.

22. Cierre.

Bl orden del dia es aprobado por unanimidad de cuarenta vy ocho (48] votos o favor.

7. lectura y aprobacion del Reglamento de la Asamblea
Ricardo Chia Gonzdlez Seerstaric Asamblea: Da lectura dl reglamento.

Siendo las 9:20 am ingresan los delegados JAIRO ZAMBRANO ORTEGA Y KAREN MORENC CRUZ, el quorum queda
conformado por cincuenta (50) delegados.

Camilo Garzén Cuerve Presidente Asamblea: Manifiesta que una vez leido el reglamento que también fue
publicado con la debida anfelacién, segin lo establecide en la normatividad, se somete a consideracion vy
aprobacién por parte del Presidents. Se aprueba por unanimidad de cincuenta (50) voics a favor.

8. Eleccién de tres (3) delegados para integrar la comisién de revision v aprobacién del Acta de la Asamblea.

£l presidente de la Asamblea General de Delegades are postulacion parg integrar la comisién de revision y
aprobacién del acta de Asamblea, se reciben las siguientes postulaciones y se somete a votacion, se la siguiente
manera:

Eikin Enrique Montoya  [30) votos

1.

2. Sonia Roclo Rodriguez  {11] vetos
3. Sandra Benavides (C2) votos
4. Alberto Gémez {04) votos
5. Blanco (0} votes
6.  Abstenciones {3)

De acuerdo con las vetaciones la Comision de Revision y Aprobacidon del Acta de la Asamblea quedard
conformada de |a siguiente manera:

1. Ekin Enrigue Montoya  [30) votos
2. SoniaReocio Rodriguez (11} voios
3. Alberto Gémez {04) votos

9. Lectura de informes: Consejo de Administracién, Comités, Gerencia y Junta de Vigilancia,

Camilo Garzén Cuervo Presidante del Consejo de Administracion informa que para agilizar la Asamblea se fiene
un video, el gerente Dr. Manuel Ricardo Redriguez Benavides, guien toma el uso de la palabra, saluda y ecmenta
Iz importancia de la reunidn v agradece la presencia de cada uno de los Delegados € inicia con la presentacion
del informe mediante un video, gue resume el informe de gestién el cual fue enviade a cada uno de los
delegados.
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desempeiic de la Cooperafiva DEMCOOP en &l afic 2022, después de 346 afios de vida-juridicd’ solidaria, préximos a
cumplir 37, nos enconiramos posicionados entre las 100 mejores cooperativas de aporie vy crédito del pais, presentamaos
con orgullo resultados positivos importantes luego de un tercer afio después la crisis sanitaria a nivel mundial, afcs en ios
cuates varas empresas del sector solidario v del sector real se han quebrado y otras muchas se encuentran en una dificil
situacion financiera, ofras hicieron esfuerzos importanies para poder pasar el afo ol menos en punto de equilibric, afios
en lo gue debido a la crisis sanitaria mundiat se generd un aito indice de desempleo y con ello altos indices de
inseguridad e incremenio de pobreza, DEMCOOP a pesar de lo enunciado, ha mantenide su estructura financiera, su
cobertura a nivel nacional, su base social y llevo a cabe eventos sociales en beneficic de nuestros asociados.

DEMCCOP es una empresa cooperativa que pertenece al secicr de la ecenomia solidaria, por su naturaleza juridica
cumple funciones empresaricles y de asocialividad, siendo los asociados sus propietarios, usuarios y administradores,
calidad gue adquieren haciendo un aporte ordinaric mensual. La Cooperativa Demcoop desarmolla acciones de
caracter social y econdmico, siendo el crédito su principal actividad, bajo los pardmetros de enfidad sin dnime de
lucro, buscando generar excedentes econdmicos que se retribuyen en servicios y beneficios al ascciado vy su nicleo
familiar, para mejorar la calidad de vida de los mismos.

ENTORNQ ECONOMICO Y SOCIAI 2022

En cumplimiento de lo dispuesto en el arficulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado por la ley 403 de 2000 y la Circular
Bdsica Contable vy Financiera de 2020 de la Superintendencia de Economia Solidaria, el Consejo de Administracion v el
Gerente de la Cooperativa de Desarrollo Empresarial — DEMCOOP, rinden informe de gestidn comrespondiente al
ejercicio econdmico de 2022,

Una vez mds la vida nos ha dado la oportunidad y el privilegio de encontramos para celebrar la omistad, unidn,
perseverancia y los Sptimes resultados obtenidoes, gracias ¢ nuestros asociados que han creido durante muchos afics en
la economia solidaria como herramienta de progreso y bienestar.

Todo ellc o hace posible el “cicio de la solidaridad" que empieza con und simple pero importantisima decision:
asociarse a una empresa de economia sclidaria. En un principic, los interesados en ascciarse llegan sin entender muy
bien de qué se frata este tipo de organizaciones y simplemente con el deseo de chorrar unos recursos bajo la figura de
aporte social, ofros lo hacen porgue tienen lo expectafiva de recibir un beneficio y ofros con la expectativa
fundamental de acceder ol crédito. La redlidad es que todo elio se logra con entrega, constancia y permanencia enla
familic DEMCOOP.

En primer lugar, somos la mejor formula para fener que nuestros asociados tengan uncs recursos importantes a un
mediano v largo plazo. A pesar de todas ias destinaciones que puede tener el dinero, cuando se acepta ingresar ¢ und
empresa de economia solidaria, se hace un compromisc, como €5 el de aportar una parte de nuestros ingresos
mensudles pensando en que a futuro los podemos necesifar, bien porque se termine una vinculacién laboral,
calamidades domaésticas, emprendimiento de un negocio, adquisicién de vivienda se presente una necesidad mavyor,
emprender un negocic, o simplemente, fras varios afios de prestar nuestra fuerza de trabgjo, se llegue &l momento de
conseguir una pension.

Ahorg blen, mientras nuestros asociados frabajan para un mejor futuro, con los aportes que realizan en nuestra
Cooperativa Demcoop, estos estdn generando beneficios, convertidos en crédifos con tasas favorables {sin incurrir en
costos ocultos como cuoctas de manejo, papeleria, cuotas de adminisiracion, comisiones), soluciones de vivienda,
educacion, recreacion y eventualmente calamidades.

Estos créditos implican el cobro de los intereses necesarios para cubrir los gastos, los costos, los riesgos y aun asi, generar
un sobrante o “excedenie” que pueda reinvertirse en el bienestar de los asociados evitande caer en otfras formas de
créditc como agiotistas, "gota a gota”, aplicaciones de crédito, Fintech y otro fipe de crédito que a fravés de cobros
adiciongles a los intereses que nuestra enfidades no hacen tales come: estudios de crédito, papeleria, consulia a las
cenirales de riesgo, comisién por asescria comercial y/o administracion del crédito, seguros de afianzamiento, seguros
de vida vy fodo tipo de cebros que solo buscan hacer rentable el “negecio” del crédito para unas pocas personcs, en
detimento de milones de trabdjadores y pensionados gue terminan engaiados bajo la promesa de aparertes créditos
baratos, donde cobran de manera integral costos que exceden por mucho la usura v disfrazan sl efecto otorgando
amplios plazos gque "hipotecan” ef futuro de sus hogares.

Cuando una persona decide asociarse, enfiende la importancia del aporte v del uso responsable del crédito, de esta
manera estd creandec una “cadena” de fransmisidn solidaria que lo beneficia individualimente pero que, por sobre fodo
contribuye al bienestar colectivo de fodos los esiabones.

Todo esto es posible gracias a los rendimientos pagados por los créditos, ya que estos fienen diferentes destinos, una
parte para cubrir los gastos de funcionamiento y resgos, guedando un “sobrante” o “excedente” que se reinvierte en
todos ios asociados ¢ través de auxilios, programas v actividades sociales gue contribuyen al bienestar de éstos vy su
ndcleo familiar.

Ahora que se conoce ¢como funcicna el “ciclo de la solidaridad” los invitamos ¢ continuar forialeciendo los lazos de
unidn que mantienen en funcionamiento nuestra enfidad. Parc ello, como asociados debemos ufilizar
responsablemente el crédito, comoe es el caso de cubrir ofras obligaciones adquiridas con fasas de crédito superiores y
con costos ocultos. Es importante invitar @ amigos (as] y comparieros {(as) de frabajo ¢ asociarse para gue disfruten de
todos los beneficios que ofrece nuesira Cooperativa.

Son muchos los fogros alcanzados por todas las cooperativas de Colombia que han frabajado de la mano cen el sector
empresarial, junto con todos los asociados, hemos dejado una huelia indeleble a lo largo de décadas de existencia y
nuestras enfidades de ia mano de los empresas colombianas y de fodos los asociados a lo largo de décadas de
existencia y todo ello gracias a la Solfidaridad puesta en marcha de manera ordenada, justa y equitafiva para bienestar
de todos.



Bien es conocida la frase de que “la unién hace la fuerza”, pero sélo hasta que fomemes la decision de formar parie de
una empresa de economia solidaria, como la nuestra, nos damos cuenta del enorme poder de dichas palabras.

Al encontramos préximos o cumpedr nuestra cuarta década de vida juridica, han pasade cientos de asociados que han
fenido un alto compromiso en el forfclecimiento insfitucional, gue han querido formar parte del ciclo de la solidaridad, v
aungue muchas de ellas ya no estdn con nosotros, han aprendido que a través de ta ayuda mutua es posible construir
empresas como ka nuestra, enfocadas en el bienestar de todos sus integrantes, sus familias v ta comunidad, asi que,
donde quiera gue ellos estén hoy, lo moyoria estard formando parte de ofros fondoes, ofras mutuales v de ctras
cooperativas contribuyendo con la blsgueda de su bienastar Integral a la construccicn de una sociedad mds justa.

Al dia de hoy. el sector solidaric cuenta con mas de seis millonaes de asociados en todo el territerio nacional, pere con
muchos suefios y metas en comin, como es el crecimiento del sector de la economia solidaria y cooperativa v ser
parte del engranaje del crecimiento ecendmico del pais.

Hemos ratificado, que a pescar de la pandemia y de los momentos dificlles que estamos viviendo, por diferentes
presiones, tanto exdégenas v enddgenas, que con voluntad vy discipling s posible administrar recursos, s cuales,
pueden parecer poce para las necesidades de muches, pero estos han hecho posible el acceso d créditc con
enfoque social que busca servir en los momentos de mayor necesidad, dando un fratamiento transparente e igualitario
a todos los asociados.

Son los mismos asociados quignes democrdlicamente cada tres (3) afos eligen de entfre ellos quienes habran de
administrar, dirigir y controlar lo organizacién y seficlarén asi mismo las directrices generales con ias que se aplicardn los
excedentes que se producen para ef beneficio de fodos.

Sin embargo, ne poedemos perder de visia que sole con la permanencia vy crecimiento de la base social, su
perseverancia en el aporte y el uso responsable del servicio de crédito serd posible mantener v hacer crecer jos
beneficios que tu enfidad otorga v crear las condiciones de eficiencia y seguridad que permitan a su vez prestar un
servicic no solo cada vez mas compefifive sino de mejor calidad.

Los invito a seguir siendo parte del CICLO DE LA SOLIDARIDAD e invitar @ okos @ unirse adguiiendo la calidad de
ASOCIADO para aportar en su beneficio y utilizar el servicio de crédite cuando ello sea necesario haciendo posible at
mismo flempo que se mantengan los programas sociales, especialimente en medio del agitado panorama social v
econdmico que vive nuestro pais con profundas reformas en el fema laboral, pensional, salud, energéfico v de orden
publico.

Sin duda, serd necesario monitorear permanentemente indicadores como las tasas de interés para ofrecer o nuestros
asociados condiciones que les permita mantener el valor de su dinero y simultdneamenie serd necescrio gjustar las
tasas de inferés de los crédites para asumir estos mayores costos financleros v a ia vez cubfir los gastos de
funcionamiento que también se han vistc incrementados por la inflacidn, para poder confinuar generando excedentes
para poder generar sostenibilidad a los programas sociaies que caracterizan a nuestra entidad v gue hoy mds que
nunca resulia vital poder mantener en el iempo.

Pese a lo anterior, estamos convencidos por los hechos vy ne por el deseo, que nusstras tasas de interés y condiciones
de crédito objefivamente son mejores que ias ofrecidas por Ias enfidades financieras vigilodas por la Superfinanciera y
por la Supersclidaria, pero ademds mucho mdés frransparentes que los de ofras opciones que han aparecide
recienfemenie en el mercado,

T es el caso de las aplicaciones mdéviles digitales para obtener créditos en linea con guienes las operaciones de
crédito pueden llegar o costar a 30 dias mas del 20% mensudl, es decir, el doble de lo que tradicionalmente cobraban
los usureros ¢ agiotistas y casi siete veces mds o tasa mdéxima legal permiticda, Algunas de ellas no sole resulian
excesivamente costosas, sino que ademds rayan en la llegalidad y el aceso cibernéfico.

Otras, son empresas ne vigiladas por la Superfinanciera que ofrecen créditos a fasas cercanas @ as maximas legales
perc que cobran adiciondimente serviclos de afianzamiento, segures por adelantade, cuotas de administracion,
comisiones por asescrar al cliente que llegan a representar un descuente de cast 20% sobre el valor del desembolso
inicial.

En otros casos, falsas cooperafivas de papel aparentemente sin dnimo de fucro entregan volantes con publicidad
buscando atraer ingenuos para estafaros y engafiarlos con crédites que a fravés de diversas practicas que rebasan la
usura por mucho y que, a pesar de los esfuerzos del estade por combativlas, desaparecen y reaparecen en ofro lugar
con ofro nombre, perc con las mismas practicas.

Todas estas opciones de crédito, abusando de la necesidad de clientes ingenuos que son alrgidos por g facilidad, fa
rapidez, los amplios plazos, el no reguerir codeuder v el no importar que tengan reportes negativos en la central de
resgos, “hipotecan™ el futuro vy la tranguilidad mental de sus clientes, guienes terminan destinando gran parte de sus
ingresos en el pago de excesivos costos financieros evidentes vy disfrazados que los empobrecen adn mds, restdndole
ingresos que podrian ufiizarse para otras necesidades familicres mas importantes.

A otros les atraen supuestas opcicnes de Inversidn que prometen alfisimos rendimientcs en el corfo plaze a ravés de
criptomonedas, redes de comercializacion y estafas prramidales como ha sido el case del popular “telar de los suefios”
y la moneda virlual colombiana “Raily”™ v *Omega Pro™.

Reiteromos por tante la importancia no solo de la educacién financiera, sino ademds en ia necesidad de coniar con
nuestra entidad cuyas actuaciones no estdin motivadas por el lucro sino por o consfruccién colectiva del mayor
bienestar posible de todos nuesiros aseciados a fravés de los mencres costos financieros posibles y de la fransparencia y
henestidad de sus praciicas comerciales con responscbilidad y seguridad en el manejo de ios aportes de 1os asociados.

Los invito a permaneacer fieles a tu entidad, mantener sus aportes y preferir nuesira enfidad parc el servicio de crédito,
pero ademds a obrar responsabiemenie en el manejo de sus finanzas personales y familiares en este 2023-2024 de alta
inflacién y tasas de interés.
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El crecimiento econdmico durante el afio 2022 fue de 7.5% luego de crecer cercade 11% en el afio 2021, como

consecuencia de la recuperacion econdmica, ya gque se venia de la pandemia acusada por ia Covid-19, pues durante
el 2020 el crecimiento econdmico estuvo en ndmeros en rojo de 7%.

Este fuerte “rebote” jolonado especialmente por la demanda interna, ha sido posible principalmenfe a la altisima
iquidez provista por el Banco de la Repablica que redujo sus tasas a niveles historicamente bajas de 1.7% v que lievd las
tasas pasivas del mercado como la DTF ¢ el 1BR a niveles del 2% v por ende las tasas de los créditos a los niveles maés
bajos de este siglo.

Esta fuerfe demanda interng, apalancada en buena medida por un incremento del endeudamiento, fanfo del
Gobierno Central para sostener subsidios, como de los hogares colombianos o base de créditos de consumeo y vivienda
ha fenido como efecto positivo la recuperacion del empleo perdido en la pandemia que en ios primeros meses {marzo
- junio] llevaron el desemplec ¢ superar &l 20% vy se ha reducido a lo mitad al ciere de 2022 perc ha tenide como
consecuencia negotiva un incremento de la inflacion no visto desde el siglo pasado.

En resumen, la meta de inflacién presentada por el Bance de la Repdblica estd enire 2 - 4% con un 3% objelivo y que se
venia alcanzando exitosamente en io mayoria de lo conide del siglo con excepciones en 2007-2008 y 2015-2016. La
pandernia ocasiond una caida en ia demanda vy por ende en la inflacién que descendid al 1.61% en 2020 para rebotfar
el 5.62% en 2021 v 13.12% en 2022 y conlindc en 13.25% duranfe enero, pero se espera ciema 2023 con casi $% debido a:

. Lo demandda intema impulsada por la mayor liquidez v 1as bajas tasas de interés genera una demanda gue supera
la oferte de bienes y servicios que apendas empiezd a reactivarse luego de los cierres de la pandemia. Es decir, las
cadenas de suminisiro se normalizan a una velocidad inferior ¢ la que se reactiva el consumo.

« Lo absurda Guemra de Ucrania — Rusia, genera incrementos en ios precios de los cereales y feriilizantes.

. Las tensiones entre Europa y Rusia v las mutuas sanciones impuestas hace prever un menor crecimiento € inclusive
recesion en la mitad de los paises de Europa.

«  China mantuvo una politica altamente restictiva de “CCOVID CERO" que cfectd igualimente el comercic mundial
aungue recientemenie abandond dicha politica.

e Se viven tensiones igucimenie enfre Singapur y China, Corea del Norte y Jopdn., gue generan femor en
inversionistas que ante todo el panorama mundial prefiere refugiarse liquidando sus inversiones para comprar
délares presionando ef dolar al alza. .

« A nivel regional &l panorama politico v social fambién es convulsionado e inestable en Chile, Brasil, Perd, Argentina
y Ecuador en el que se presentan constantes manifestaciones, gelpes fallidos de estados, blogueos etc.

« Eincremento de la inflacidén mundial ha llevado a los Bancos Centrales de Estados Unides y Europa a incrementar
las tasas de inferds para disminuir Ia liquidsz, encarecer el crédito v enfrior Ia economia, o cual también ha
presionado el ddlar al alza.

= Colombic no solamente tiene una fuerte deuda en ddlares, sino que ademds es altomente dependiente de
importaciones de:

¢ Ceredles materia prima para fabricacion de concenirados y diimentos de animales, encareciendo &l
precio de huevos y carne.

o Ferilizantes para el cultivo de alimentos, aguacate y café

o Maguinarfia, vehiculos, autopartes, compuladores, tabletas, celulares, televisores vy olros
electrodomésticos.

o Combustibles.

o Acercy ofros materidies para la construccion.

+« A nivel local, el invierno ha sido inusualmente fuerte v constante durante casi 3 afios afectando el estado de las
vigs y encareciendo la produccién de alimentos.

+ Los paros, bloqueos v saqueos experimentades durante el llamade “estallide social asi come las dudas y
nervicsismo gue generan los anuncios de cambios en salud, pensiones, laboral, fransicidn energética, politica, rural
y paz fotal, sobre los que en algunos casos todavia ne se conoce el articulado definitivo aumentan la presidn scbre
los precios y el dolar.

e Eldesmonie de los subsidios a la Gasoling coriente duplicard el precio del galén de gasolina para finales de 2023 ¢
principios de 2024 v estd por verse la velocidad de gjuste del Diesel gue usa buena parle del parque automotor de
cargd gue podria derivar en un nueve paro como el de 2015 que fambién impulse la inflacidn en ese entonces.

En resumen, luego de dos anos de alta inflacion 5.42% v 13.12% para 2021-2022, se siguen dos afios donde ias
expectativas de inflacion rondan 9% v 4-6% en 2023-2024, asi que es de esperarse gue las fasas que se incrementaron
continden aitas durante todo el 2023. Veamos aigunos ejemplos de lo que pasd con las tasas desde mediados de 2021
hasta febrero de 2022:

e« Lo tasa de infervenciéon del Banco de ko Repiblica pasé de 1.7% al 12.75% y podric subila al 13% y 13.25% en los
préximos dos movimientos llegande hasta ese tope mdximo para empezar a reducirla gradual v lentamente ¢
partir del segundo semestre de 2023 perc sus efectos en la tasa pasiva solo se verdn hasta 2024 dada la velecidad
de transmision de la politica monetaria al mercado que se estima en 6 meses.

La DTF que estaba en niveles de 2% al principio de 2021, alcanzaba el 14.30% para fincles de febrero de 2023,

E crédito Vivienda NO VIS que estuvo en 9% hoy se acerca dl 18%

B crédito de consumo LIBRANZA pasd del 11% al 20%

La tasa maxima legal permitida {usura) pasd de 26% ol 46%

*. 8 o ®

Las esperanzas estan puestas en el impulso que pueda dar a la economia el enorme gasto socicl gue se espera se
haga por parte de este Gobiermno que ha tenido la ventgja de un gran incremsnic del recaudo tributaric por la
reqclivacion gue se suma dl incremento de los impuestos de la reforma tributaria aprobada en 2022, pese a lo cudl los
diferentes analistas pronostican un pobre crecimiento econdmico parc 2023 oscllandc enfre 0% y 2% que
inevitablemente afectard la reduccion del desempigo.

Bl secior solidario, ha visto incrementada su demanda en crédite, debido al incremento de las tasas del mercado, ya
que resulfa mds alractivo por las preferencias con sus asociados, sin embargo, se ha presentado una fuga de
ahorradores que buscan aprovechar las “aparentes” mejores rentabilidades ofrecidas por el sistema financiero.




Las empresas de economia solidaria son Mutualisias, es decir, que a partir del principio de cooperacion y ayuda mutua
crean, aportan recursos y adminisiran una empresa que desarrolla una actividad econdmica especifica {en nuestro
caso el aporte vy lo prestacidn del servicio de crédito] en baneficio de sus asociados con el prapdsito de que, @ fravés
de esta y la educacion, puedan alcanzar mayores niveles de bienestar social de estos, sus familias v ke comunidad en
general, Las cocperativas coloran precios jusios por sus bienes v servicios, prestan el mejor servicio con fransparencia,
honestidad y seguridad y reinfegran sus excedentes en beneficio de sus asociados, ademds de mantener el poder
adquisitivo de los recursos de los asociados.

Esta cadena de creacidn de valor, por tanto nicic con la vinculacion de los aseciodes, confinda con los aportes
sociales que hacen posible los créditos que se hacen a ofros asociades (ayuda mutua) quienes pagan los intereses
necescarios para cubrir los costos, los gastos de funcionomiente y asumir los riesgos propios de la intermediacion
financiera generando fos excedentes necesarios para mantener el poder adquisitive de ios aportes y alimentar 1os
fondos sociales con los cuales se desarrollen actividades de bienestar social para los asociados, sus familias y la
comunidad en general;

sin embargo, persiste el riesgo de que por el incremento de la inflacién vy las tasas de interés clgunos asociados se
motiven a buscar aitemativas para aliviar su flujo de coja tales como: refirarse, cruzar los aportes o refinanciar sus
obligaciones para bajar la cucta, comprar obligaciones con otras entidades v ofros de seguro, se estén planteands
nuevas alternaiivas de generar ingresos,

En conclusion, el afio 2022 termind con una de las inflaciones mds alfas de los Oltimos 30 afics, acompaoiado de un
incremento fuerte en las fasas de interés, estos dos fendmenos van o permanecer durante el afio 2023, esto puede
generar incremento en ia morosidad de cartera por la esireches en el bolsilo de los asociados, también se pueden
presentar retiros de asociados para aliviar su flujo de cala, olros buscardn mecanismoes de refinanciacion de sus deudas,
ofros pediran mas crédito para unificar su cartera y dejar una sola deuda con el fin de mejorar su fiujo de caja, fodas
estas situacionss presionan el riesgo de liquidez y el riesgo operative, por todas estas razones se hecesitan asociados,
delegados. directives y ecuipos de administracién que sepan comprender los retos que se tisnen por delante en esta
2023 y entender los resultados actuales a la luz de este contexto, perc también deben entender que el resultado futuro
depende mucho de su compromiso, creatividad v proactividad.

SITUACION ADMINISTRATIVA

Lo Cooeperativa DEMCOOP atendiendo sus polificas de inversidon en tecnologic ha confinuade por o misma senda,
como siempre, haciende inversiones en (hardware y softwore) con et fin de tener una adecuada tecnologia
debidomente actualizada con el fin de mejorar los procesos administrativos de acuerde con las necesidades y 1os
servicios prestados a los asociados v su ndcleo familiar, también continua con sus polificas de coniar con personal
debidamente capacitado para el desarrollo de sus actividades. Involucrando las diferentes redes sociales que hoy en
dia son el pilar de la comunicacion v estrategias comerciales.

E Consejo de Administracidn en equipo con o Gerencia se relnen mensualmente minimo una vez al mes de manera
ordinaric © mds veces de manera extraordingria cuandc las circunstancias ast lo ameriten, se llevan o cabo
defiberaciones, crienfaciones y foma decisionas siempre, en beneficio dei desarolio de la Cooperaiiva y su base social,
adicionalmente en todas las reuniones se cuenta con el acompanamiento de la Revisoria Fiscal.

El maonejo de los relaciones entre los diferentes actores infernos y externes, siempre ha sido cordial y fuida, buscando un

adecuvado desarrcllo de las operaciones, fjando como pricfidad una adecuada atencidn a los ascciados, a los

terceros, cumpliendo de manera oporfuna las obligaciones y compromiscs con las entidades oficiales y privadas.
SITUACION LEGAL

DEMCOOP ha dado cumplimiento con todos los asuntos legaies, juridicos, tributarios y de orden laboral, ante los entes
de control y vigliancia, ademds de los compromisos econdmicos de entrega o actualizacidn de informacion, hasta la
fecha ne ha tenido ni existen procesos o requerimientos que puedan comprometer sus recursos econdmicos v/o G los
administradores.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Licencias de Software. Bl procesamiento de la informacion contable v su integratidad con fos méadulos de cartera,
apories y terceros, se ejecuta en nuestro software contable y financiero LINIX, el cual cuenta con una licendia vigente,
se cuenta de manero permanente con un contrato de mantenimiento del software v de hardware.

Los equipos de compuic poseen su ceriificacidn de software operativo y las herramienias Windows gozan dei respaldo
por llcenciamiento adquirido v legalizado.

LIERE CIRCULACICN DE FACTURA

La cooperativa no entorpecié la libre circulacidn de las facturas de proveedores de bienes y servicios, seguin Ar. 87 de
ia Ley 1674 del 2013, Pardgrafo 2°. Los administradores de las sociedades comerciales estan obligados en la memoria de
gestidn anual, a dejor constancia de gue no enforpeciercn la libre circulacién de las facturas emiticias por los
vendedores ¢ proveedores.

GESTION FINANCIERA

La Ceoperativa DEMCOOP al cieme del gjercicio del afio 2022 nuevamente presenia un excelente resultado financiero
feniendo en cuenta las circunstancias ya conocidas por todos en los dos Citimos afios, el resultado nos permite seguir
consoliddndonos cada vez mds en estructura financiera y patimonial, mostrando un crecimiento patimonial sostenible
y un excelente portafofio de servicios con &l fin de ser una alfernativa impertante de desarrolio y bienestar para sus
asociados.
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Los Activos presenton un importante incremenio del 16.68% respecto ol afic to es superior al
13.12% del LP.C.. obedece principaimente al crecimiento en la cartera de crédito deb o fa un volumen aqito de
solicitudes de crédito por parte de ios asociados para satisfacer sus necesicdades v s Ge 50 orupo familicr.

En cuanfo al Pasivo, éste incremento con respecto ol afio anteror en el 26.30% %, donde el 96.50% del Pasive
coresponde a las Obligaciones Financieras, la principal fuente de recursos externos gue tiene la Cooperatfiva
DEMCOOP, estas obligaciones financieras aumeniarcn en $2,295.768.415 con respecto al afio anterior, esio refigja
claramente una gran eficiencia en la administracién de los recursos financieros de la cooperativa teniendo en cuenta
que i cartera de crédifc presento igualmente un aumento de $2.954.156,633, los recursos obtenidos por las
obligaciones financieras son colocados en cartera de crédife con un margen de infermediacion adecuadsc que
genera ingresos y asi poder obtener un mayor excedents.

gl Patrimonic presenta un incremento del 8.51%, generade bdsicamente por los Aportes Sociales v el Excedente
generado en el ejercicio 2022, gracias ¢ la labor comercial desarrollada por la cooperativa, con las limitaciones que
todavia genera la situacién pos-covid 19, la base social se incrementd en 53 asociados con respecto al afo anterior,
contrarrestando os retiros presentados duranie ef afio. La cifra mas significativa del palimonio son los Aportes Sociales,
representan ¢l 81.57% del Patrimonio, este porceniaje reflejo adecuadamente la naturaieza de este fipo de enfidades.

El Excedente dei Ejercicio de $123.995.772 presenta una disminucion de $202.366.049 con respecio ol afo 2021, es dedir
el -82.01%, un resultado aceptable teniendo en cuenta la dificil situacion econdmica presentada en el dltimo afio v el
aito incremento de o fasa DTF lo cual genero in incremento aito en nuestros costos financieres, este es unc de los
mejores excedente generado en foda la historia de lo cooperativa, serd distibuide de acuerdo a la legislacian
coopercativa vigente, en aspecial la ley 79 de 1988, arficulo 54 y & la aprobacidon que se dé por parfe de ia Asambiea
General de Asociodos Delegados. Este resulfode positiva nos permite continuar creciendo y fortaleciende ia Enficad.

POSICIONAMIENTO SECTORIAL

DIC-2018 | A DIC-2019 | ADIC-2020 | A DIC—2021
POR ACTIVOS TOTALES 86 82 53 55
POR PATRIMONIO 86 78 70 68
POR EXCEDENTE 66 59 60 57

Fuente: www.supersolidaria.gov.co

De 1.011 cooperativas multiactivas sin seccién de ahomo que reportan o la Superintendencia de Economia Solidaric, la
Cooperativa DEMCOOP por activos totales ocupo el puestc 56, por pafrimonio ocupo &l puesic 72, finaimente, por
excedentes ocupo el puesto 87. Lo anterior muestra un importante posicionamiento financiere manteniéndonos dentro
de las primeras 100 cooperativas multiactivas sin seccidn de ahorro de Colombia.

INDICADORES FINANCIEROS

G it 7 vﬁ*}f’?&}. L
FUENTE: BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS
DICIEMBRE 2,018-2.022

MARGEN DE SOLVENCIA 59,72% 61,24% 58,92% 61,09% 59,97% 1
INDICE CARTERA VENCIDA 7,60% 6,28% 4,88% 4,54% 5,25% 2
MARGEN TOTAL 15,29% 15,16% 11,96% 12,49% 417% 1
AGTIVO PRODUCTIVO / PASIVO CON COSTO 261,01% 236,83% 180,37% 196,15% 177,44% 1

CARTERA [ ACTIVOS TOTALES 81,54% 84,39% 86,10% 83,63% 83,99% 1
ACTIVO RO/ ACTIVO TOTAL 14,52% 12,82% 9,85% 10,50% 8,99% 1
SUFICIENCIA MARGEN FINANGIERO 109,685% 113,98% 108,31% 114,62% 96,46%

De acuerdo a la tabia del Método CAMEL presentada podemos observar lo siguiente:

v El Margen de Solvencia es del 59.97%, este indicador se encuentra en &l escenario de resge Minimo 1, lo cual
indica gue la solvencia financiera de lo cooperativa es adecuada vy le permite atender las operacionss
relacionadas con su objeto social.

v H indice de Cartera Vencida es del 5.25%, este indicador se encuentra en el escenaric de riesgo Bajo 2, es un
indicador muy bueno teniendo en cuenta que la cooperativa tiene un porcentaje importante de colocacion de
cartera por caja, este indicador estd muy debajo con respecte al 6.77% sectorial y estd por debajo del 8.73%
promedio de DEMCOOP.

v El Margen Total es dei 4.17%. este indicador se encuentra en el escenario de riesgo Minimo 1, indica la rentablidad
del excedente del ejercicio con respecto al ingreso total. Un excelente moderado en un ano bastante dificil por
los efectos econdmicos post pandemia en Colombia v en el mundo, el IPC del afio 2022 fue del 13.32%, un IPC
bastante alto con respecio a los afios anteriores.

v - Larelacién de active productivo con respecto .al pasive con costo es del 177.44%, este indicador se encuentra en
el escenaric de resge Minimo 1, indica que la cooperaiiva tiene un activo productive bastante representativo,
casi del doble, para asumir ef pasivo con costo y asi cumplir con fos compromisos financieros adquiridos.




¥ la Cartera de Créditos con respecto al Active Total es ef 83.99%, este indicador se encuentra en el escenario de
riesgo Minimo 1, indica que la cooperativa da cumplimienio o lo establecido en su objefo social v gue el principal
activo de lo cooperativa es la Cartera de Créditos, es decl gue obedece a su naturaleza.

v Lo Propiedad Planta y Equipo con respecto al Active Tolal representa el 8.99%, este indicador se encuenira en el
escenaric de riesge Minimo 1, indica que la inversidn en este #ipo de aclivo cumple las condiciones de estructura
financiera para este fipo de entidades, es decir, es adecuado siempre y cuando en ningdn momenio se ved
afectada ia iguidez de lg entidad.

¥ LaSuficiencia de Margen Fnanclero es del 96.46%, este indicador se encuentra en ef escenaric de riesgo Medio 3,
indica gque el Costo de Venta financiero es bastante representative debido o los Obligaciones Financleras que
fiene la cooperativa para atender las necesidades de crédito de los asociados, el costo de venta financiero
presento un impacto bastante fuerte por el atte crecimiento de la fasa DIF la cual a diciembre de 2021 estaba en
el 3.21% y pora diciembre de 2022 termino en &l 13.70%, un incremento de 10.49 puntos, algo que no habia
sucedido en muchos afios, en lo medida que se disminuya el endeudamiento financiero, el costo financiere
también disminuye vy hace que este indicador se fortalezca, también depende de la demanda de crédite por
parte de los asociades, sin embargo la administracidn mantiene un control adecuado buscando un equilitrio
entre la estructura financiera vy lo ofencidn ol asociado con ef fin de safisfacer sus necesidades y tener un
adecuado balance social.

; ICE201 DIG203: ICo2020
MARGEN TOTAL 15,20% 15,16% 11,96%
SUFICIENCIA DEL MARGEN FINANCIERO 209,65% 113,98% 109,31% 114,52% 96,46%
1

* Aplicacion ponderada del modelo Econométrico

Entre el 0% y 10% Minima
Entre el 10% v 25% Baja
Entre el 25% y 45% Media

Entre el 45y 75% Alta
Entre el 75 v 100% Extrema

Ei Mcdeio de Alerta Temprana M.AT, feniendo en cuenta el Margen Total v la Suficiencia de Margen Financiero nos
muestrg lo probabilidad de quiebra de i enfidad, es asi como podemos cbservar que la Probabilidad de Quiebra de la
cooperativa es del 0.74%, este indicador estd ubicade dentro de los criterios de calificacion en el rango del 0% y 10%,
es decir, Probabilidad de Quiebra Minima, si tenemas en cuenta que el mdximo tope en este rango es del 10%,
podemos declr que la cocoperativa se encuentra muy lejos de una situacién crifica financieramente.

ROA 0,64% 1,83% 1,63% 2,39%
ROE 1,21% 3,63% 2,98% 3.81%
EFICIENCIA 14,01% 14,42% 12,14% 14,87%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 63,42% 67,34% 69,22% 63,66%
MARGEN NETO 4,17% 12,49% 11,96% 15,16%
ENDEUDAMIENTO 49,71% 45,92% 50,22% 35,11%
APALANCAMIENTO 98,85% 87,85% 100,87% 64,23%

+ ROA: Es el rendimiento del active fofal, para el aflo 2022 fue del 0.64%, disminuyoe con respecio af afio 2021, es un
indicador adecuado porque Ias cooperativas por ser entidades sin dnime de lucre no generan excedentes aios
como en 10s negocios del sector redl, el excedente es mederado a pesar de 1os impacios econdmicos v financieros
por el efecto post pandemia.

+ ROE: Es el rendimiento del patimonio, para ef afo 2022 fue del 1.21%, disminuyo con respecto al afio 2021, sigue
siendo un rendimiento adecuadc teniendo en cuenta la noturaieza de la cooperativa o pesar de los impactos
eccndmicos y financieras por el efecto post pandemia.

« EFICIENCIA: Para el afio 2022 fue del 14.01%, disminuyc un poco con respecto al afio 2021, nes indica que por cada
$100C del activo de generaron $14.02 de ingrese, sigue siendo una generacion de ingreso importante.

« EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: Pcra el afio 2022 fue det 63.42%, tuvo una pequefia disminucion con respecto al ano
2021, nos indica gque por cada $100 oblenidos de ingreso $63.42 se destinan a gastos de administracién, es un
porcentaje adecuado teniendo en cuenta que es una empresa de servicios.

« ENDEUDAMIENTO: Para ef afic 2022 fue del 49.71%, presenta un incremento con respecio al afic 2022, nos indica que
por cada $100 de activo $49.71 se oblienen con financiamiento de terceros, especificamente de bancos, sector
financiero, esio obedece o la oo demanda de crédito por parte de los asociados.

+  APALANCAMIENTO: Para el afio 2022 fue del 98.85%, presenta un incremento con respecto al afio 2021, nos indica
aue por cada $100 del patrimonic hay $98.85 comprometidos con terceros, especificomente de bancos del sector
financiero.
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BANCOS 08,94%

COGPERATIVAS FINANCI ERAS 24,88%
DEMCOORP .18,00%

‘Fuente: Banco _de‘-g Io Republlca

Lo tasa promedio ponderada de los bancos parg el aic 2022 fue mds alfa gue la de las cooperativas fingncieras
porque terminaron el afio pasado con menor liquidez que el ano anterior, lo Cooperativa de Desarrolio Empresarial
DEMCCOP con respecto o las Cooperativas Financietas, presenta una tasa de interés mds faverable para sus aseciados
disrinuyéndoles el costo financiero v coniribuyendo asi a mejorar su calidad de vida, &s una fransferencia social
importante.

En millones de pesos

<=36 $ 12511 % 87601 % 8.760 (% - $ -
<=§( $ 256 | % 5.649 | § 12831 % 4366 | $ -
>60 $ 431 $ 4582 1% - 3 43071|% 275
Total $ 1.550 | § 18.991 | § 10.043 | $ 8,673.17| & 275
Saldo a [a fecha $ 10.043 | § 8.673

Como ss puede observar en &l cuadro, i cooperativa fiene una cartera colocada de $8.248 millones financiada con
recursos propios (Aportes $8.673 millones y Capttal Institucional $275 millones), los cuaies son a bajo costo y generan un
mayor ingreso para atender los gastos generales de operacidn, la cartera colocada con recursos financieros bancarics
es de $10.043 millones; fiene un costo financiero mdés alfo pero deja un margen de infermediacion moderado para la
cooperativa, se hace necesario recurir a estos recursos para poder atender las necesidades de credito de nuestros
asociados, de ohi la Importancia de iener como alfiados estratégicos a los bancos, et principal aliado esiratégico
bancario de la cooperativa es el Banco Cooperafive Coopcentral del cual la cooperativa es asociadd.

CAPITAL INSTITUCIONAL

FONDOS DEDESINACION ESPEC] §  213.508] [§  16455¢| [§ 138958 [$ 92294 |$  49.05
RESERVAS 3 713841 |$ 68568 |3 S7a7| [ Gasass| [§ 481147
ORORESULTADO INEGRAL | $ 907359 | |§ 907357| [ 726253| |[$ 728253 |$ 728253
TOTAL CAPITALINSTTUCIONAL | § 1.834708 | [§ 1.720481| [ 1464588 | [§ 1385706 | |§ 1.258.25
ACTIVO TOTAL 521140431 | [518117.966 | [§17.631284 | |§13806.671| |$ 12258365

APORTES SOCIALES

b 8.673.165

$ 7.750.780

$ 7.056.934

§ 6739987

$ 6405391

ACTIVO TOTAL

$ 21.140.431

$ 18.117.966

$ 17.831.284

$ 13.808.671

$ 12.258.365

A parlir de la implementacion de las NIIF, los entes de supervisidn y conirol como la Superintendencia de Economia
Solidlaria y las diferentes organizaciones gremiales como Confeccop y Ascoop, recomiendan que fodas kas enfidades
cocperativas deben buscar ¢l fortalecimienio del patimonio insfitucional incrementando los recursos del Fonde para
Amcrtizacién de Aportes, estos recursos provienen de los excedentes econdmicos generados en cada ejercicio
financiero, al foriclecer el patrimonio institucional podemos consegulr que a futuro las cocperafivas sean auto
sostenibles patfrimonicimente. es un llamado importante que se debe atender por parfe de los asociades en las
Asambleas Generales que se llevan g cabo cada afio




APALANCAMIENTO FINANCIERO

APORTES SOCIALES

OTRO RESULTADO INTEGRAL

+ 8.673.165
RESERVAS $ 713.841
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA $ 213.508
3 ?07.35%9

BANCO BOGOTA

OBLIGACIONES FINANCIERAS SALDO
BANCO COOPCENTRAL 3 7.925.394
BANCO PICHINCHA $ 575.364
BANCO COOMEVA $ 1.293.24648

$ 149851

BANCO COOPCENIRAL $ 8.000.000
BANCO PICHINCHA $ 1.200.000
BANCO COOMEVA 3

CUPO UTILIZADO CON BANCOS
CUPO P IZAR CON

1.700.00C
Teled

875
5.

2.943.

La coopergtiva cuenta con recursos propios bastante importantes del $1.38%, para prestar los servicios, estos recurses
fienen un costo mds bajo porque son capital institucional v aportes sociales de los asociados, e 48.62% restante son
recursos obtenidos externomente con la banca los cuales fiene un costo importante, en el afo 2022 estos recursos
fienen un impacto alfo en los costos de o cooperativa, sin embarge es necesario incurir en este costo para atender las
necesicdades crediticias de nuesiros asociados, es imporiante resaltar la alta confianza de los bancos en DEMCOOP ¢
oforgamos cupo de crédito por $10.900.000.000, esto basado en el adecuado manejo v adminisiracién de nuestra

entidad.

En pesos corlentes)

INGRESO MINIMO PROYECTADO POR ANO

CARTERA COLOCADA 3 18.990.948.504
TASA EFECTIVA 19.60%
TASA NOMINAL PONDERADA 18,03%

S

3.424.525.688

INGRESO MINIMO PROYECTADO MES

S

285.377.141

Tornando como base la cartera de crédito colocada a diciembre 31 de 2022 &l ingreso minimo asperado para el afio
2023 es de $3.424.525.688. sin contar con la colocacion de recursos generados periddicamente, este ingreso le permite
a a cooperafiva atender las necesidades econdmicas para desarrollar adecuadamente su objeto social

OPERACIONES CON DIRECTIVOS Y EMPLEADOS
A diciembre 31 de 2022 DEMCOOP presenta las siguientes cperaciones con Directives, Junta de Vigiioncia v Empieados:

CONSEJO DE ADMINISTRACION | § 1.169.864 341.226 | § 828.638 | 342,84%
JUNTA DE VIGILANCIA $ 108.791 72858 % 35933 | 149,32%
EMPLEADOS $ 325628 78170 $ 247 458 | 416,56%




OPERACIONES CON DIRECTIVOS, JUNTA DE VIGILANCIA Y EMPLE)
CARTERA = APORTES ‘

5 1.169.864

$ 341.226

$108.791 S 72.858

$78.170

CONSEJOQ DE ADMINISTRACION JUNTA DE VIGILANCIA EMPLEADOS

APROBACION DE CREDITOS
CREDITOS APROBADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ANC 2022

POR LINEA DE CREDITO

Especial Sobre Apories k3 3.355.000 58.26%
Acuerdos 3 1.357.540 23,.57%
Emergencia (3 724 208 12.61%
Gestién Empresarial % 223.895 3,89%
Educativo 3 52 897 1.04%
Credihogar % 11.12%9 Q.19%
Libre Inversién % 8.281 0,14%
Compra de Cartera % 8.200 0.14%
Avance de Prima 5 7.3468 0,13%
Tarjeta Red plazo fijo $ 1.358 0,02%

8. .9146

Consejo de Administracion - Linea

(En miles de pesos)
$ 3.355.000

1.357.560

$52.897 g11.129 $8.281 2 $8.200 $7.368  $1.358

Libre Acuerdos Educative Avancede Com;ra de Especial Emergencia Tarjeta Red

Gestion Cre
Empresarial inversion Prima Cartera Sobre plazo fijo

Aportes

CREDITOS APROBADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ANO 2022

POR PAGADURIA

En miles de pesos)

AGM Salud CTA. $ 2726757 47,35%
Ventanilia 3 1.647.844 28.61%
Contraloric de Bogotd | $ 736.760 12,79%
Clinica La Esperanza 3 590.000 10,24%
Demcoop ¥ 57.555 1,00%




Consejo de Administracion - Pagaduria

$1.647.844

S BTEES

AGHNV Salud CTAL Ventanilla® U Contraloria de Clinica'La” TTUDeEmcoop
Bogotd Esperanza

Estas cperaciones se ejecuicron dande cumplimiento al ordenamiento estatutario, el reglamento de crédito, Circular
Bdsica Contabie y Financiera, Circuiar Basica Juridica emifidas por la Superintendencia de Economia Solidaria.

CREDITOS APROBADOS POR COMITE DE CREDITO ANO 2022

POR LINEA DE CREDITO

NE
Libre Inversion $ 4.120.762 &7,30%
Acuerdos $ 859.616 14,04%
Compra de Cartera $ 347.821 5,68%
Especial Sobre Aportes $ 341.248 5.57%
Educativo $ 251.340 4,119
Credihogar $ 175142 2,86%
Impuestos % 26.805 0,44%

Comite de Credito - Linea
$ 4.120.762

$175.142
S TR

s

e

“Libre” “Acuerdos Comprade " Especial ‘Educativo " Credihogar = Impuestos”
Inversion Cartera Sobre

Aportes

CREDITOS APROBADOS POR COMITE DE CREDITO ARO 2022

POR PAGADURIA

Ventanilla $ 3.200.496 52,27%
Contraloria de Bogotd $ 1.209.772 19,76%
CAMU del Prado ESE $ 4£33.820 16,35%
AGM Salud CTA. $ 366,474 5,99%
Concejo de Bogota % 224,000 3,66%
AGM Salud CTA Barrancabermeja $ 180.721 2,95%
Junical Medical S.A_S. % 88.143 1.,44%%
Otras Entidades $ 219.339 2.58%

‘ 5. 00,007

S
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$ 2.200.496

$1.200.772

S 633.830

- 3"13(;.725. e “§316.58%

Ventanitla Contratoriade CAMU del Prado AGIM Saiud CTA. Concejo de AGM Salud CTA  Junical Medical OQtras Entidades
Bogota £SE Bogota Barrancabermeja S5.AS.

CREDITOS APROBADOS POR GERENCIA ANO 2022

POR LINEA DE CREDITO

En miles de pasos}

(D]

Libre Inversion % 1.305.485 53,69%
Prestagoid ) 315.797 12,99%
Espeaecial Sobre Aportes $ 205.256 8,44%
Emergencia $ 182.011 7.49%
Educativo $ 146.741 6,03%
Avance de Prima $ 89.632 3,69%
Acuerdos ¥ 73.677 3.03%
Compra de Cartera $ 56.642 2,33%
Tarjeta Red plazo fijo 3 45.487 1,87%
Impuestos $ 10.205 0,45%

- 7

5.1.305.485 . R e s e SR

$ 10.905

ibre Prastagold  Espedial | Emergencia Educativo Avance de Acuerdos Compra de Tarjeta Red Impuestos’
Inversion Sobre Prima Cartera plazo fijo
Aportes

La Gerencia fiene afibucicnes asignadas en el reglamento de crédito aprobado por el Consejo de Administracion,
para aprobar solicitudes de crédito maxime hasta 10 SMMLY, en la ejecucidn de esta funcidn se juvo en cuenta lo
establecido en el reglamento de crédifo en cuanio al otorgamiento de créditos, en el gjercicic 2022 la Gerencia
estudic solicitudes de crédiio por un monto foial de $2.431.631.552. L¢ finea de crédite mds ufilizada fue la de Lbre
Inversion 53,69%, seguida de la Linea Prasta Gold 12.99 v luego la Linea Especial Sobre Aportes 8.44%.

CREDITOS APROBADOS POR GERENCIA ANO 2022

POR PAGADURIA - FORMA DE PAGOQ

En miles de

Ventanilla $ 809.763 33.30%
AGM Salud CTA. ¥ 740.505 30,45%
Junical Medical S.A.S. % 376.623 15,49%
Coniraloria de Bogotd ¥ 329.520 13,55%
Confact Point 360 $.A.S. 3 35.533 1.46%
Otras entidades 3 139.4846 5,74%




Gerencia - Pagaduria
% 809.763
; ; 740505

L5 276.623
B

$329.520"

—Wentanilla-- AGM-Salud - - - Junical- - Contraloria- Contact Point-- - Otras

CTTA. Medicat
S5.A.5.

de Bogota 360 S.A.S. entidades

El monto de los crédifos aprobadoes por pagaduria muestra por Ventanilia un porceniaje bastante representative del
33.30%, en segundo lugar, con el 30.45% la pagaduria de AGM Salud CTA, en tercer lugar, con el 15.49% la pagaduria
de Junical S.AS. y en cuarto lugar con un 13.85% la pagaduria de ia Contraloria de Bogotd.

CREDITOS APROBADOS ANO 2022
POR GENERO

En miles de pesos)

NER

Masculine 6.116.847 42,74%
Femenino 8.291.475 43,96%
Empresa 1.905.000 13.31%

Creditos Otorgados - Genero S

$6.291.473

e - $6.116.847

P SMascUling= - e e RRITERRA TG e e e e Empresa [

Masculine 42.74%] $  6.116.847.016

Femenino 43,96%1 $ 6.291.475.041

Empresa 13,31%1 % 1.905.000.000
S

Masculine

Femenino Empresa
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La colocaciéon de cartera de crédito por género muestra una parlicipacion mayomcme-ﬂpor c:rf )és mujeres, es
importante resaltar su alta participacion en o operacién de la cooperativa. .

EROGACIONES PAGADAS A DIRECTIVOS, JUNTA DE VIGILANCIA'Y COAj\[TES

Durante el ejercicio econémico del 2022 se dieron erogaciones a favor de los miembros del Consejo de Administracion
por $29.568.500, la Junta Vigilancia por $15.887.500 v los Comités por $9.825.000, parc un totai de $55.281.000, esics
erogacionas corresponden al reconocimiento econdmico autorizado por la gjecucidn de sus funciones las cuaies
incluyen las reuniones ordinarias y extraordinarias que se llevan a cabo durante el ano.

Informe Junia de Vigilancia

Honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados de ko Cooperaiiva de Desamollo Empresarial "DEMCOOP” - 2023.

La Junia de Vigilancia en el gjercicio de las funciones que le confiere la Ley 7% de 1988, Ley 454 de 1998 v el Estatuic
vigente de DEMCOOP, como organismo de confrol velando por ei cumplimiento de las necesidades econdmicas y
socicles, bajo el criterio de eficacic en la obfencidn det cometido social, se complace preseniar &l reporte de
resultados correspondiente a la vigencia fiscal 2022 en los sigulentes férminos:

Comao organismo de vigilancia y control, el cual estd integrado por fres (3) asociados hdbiles principales y fres (3}
asociados habiles suplentes, durante la vigencia 2022 sesioné de manera ordinaria durante los 12 meses del afio de
forma presencial en la sede principal de ia Cooperativa.

Este ente de control cumplid con la funcién encomendada ¢ través de actividades de seguimiente y conirol social,
cabe resaltar que durante la presente vigencia, se nos trasiadd dos derechos de peticion interpuesios a la Cocperafiva
por parte de dos asociados, os cuales se les dio respuesta oportuna, garantizando esta manera los derechos de los
asociados.

De igual manera se adelantd la notificacion a cinco asociados solicitando explicacion de la mora en las cbiigaciones
referente a los apories sociales, so pena de exclusién del aseciade conforme ol articuio 33 numeral 7 del estatuto
vigente de |la cooperativa.

Se llevd a cabo la revision de los Informes presentados periddicamente por la Revisoria Fiscal, quien da constancia gue
las actuaciones durante la vigencia de 2022, se han gjustado al cumplimiento de lo establecido en o Ley. el Estatuto
vigente de Demcoop vy los reglamentarios existentes en la cooperativa, ne encontrando contrariedad ol buen
desermpenio de las actividades y gestidn de la cooperativa.

Blaboracién y publicacién de la lista de asociados inhdbiles para participar en la Asamblea General Ordinaria de
Deiegados 2022 y la Asamblea Exirgordinaria de Delegados 2022, las cuaies fueron pubiicadas en las instalaciones de la
cooperativa, de conformidad al Art.7é numeral 8 del Estatuto vigente,

Con respecio al comportamiento del nimero de asociados, se puede observar que lo base societaria inscrite en el
regisiro de asociados en o vigencia 2022, tuvo un decrecimienio del 1,5%, donde para el afio 2021 se registraron 1.648
ascciados v en para el afio 2022 alcanzo a 1.423 asociados, heche atribuible ¢ las dindmicas e impacios econdmicos
por los que afronta el pals que redundan en el sector selidario.

La destinacion de los recursos de los excedentes financieros generados en la vigencia 2021 conforme a lo normado en
ia Ley 79 de 1998, jueron ejecutados por los Fondos de Bienestar Social, Educacion y Selidarnidad, logrando un
cubrimienic en la prestacién de servicios de cardeter social para los asociados y su ndcleo familior en el afio 2022, tal
como se muesira a confinuacion:

a. Fondo Social de Bienestar,

El Comité de Bienestar Social durante el afic 2022 realizd diferentes actividades que tienen como fin promover las
ventaias del modele solidaric orientadas a la infegracién, culturg, recreacidn, deporte y turismo, a fravés de beneficios
jangibles que impactan ol asociado y su ndcieo familiar, reflejo de las peliticas internas de la cooperativa. Ef cuadro 1
describe cada una de las actividades:

Cuadro 1. Actividades Comité de Bienestar Social — Vigencia 2022

Dic e Ios n:ﬁ oS t Bogofc Sirarcd ot

RoZ-X:Wra-V-3
Barrancabermesja, Monteric y Richacha) * 805 =2

Tormeo de Bolos $ S.ePR.S05
Birngo Virtual def Asocicdo 5 &7.402.109
Ossequios ia o las miujeres vy o los hombres F 27500000
Evento Fin de Ao 2021 t 31 549 026
Borno Social F &B.847.280
Porticipaciones v patrocinios 3 148387731

TOTAL:

Fuente: Informe Financiero- DEMCOGP

Dentro de las actividades recreo deportivas, se programé el torneo de tejo, mini fejo v rana., el cual fue cancelado por
faita de paricipantes.




b. Fondo Social de Solidaridad

Este Comité en cumpiimiento de sus funciones, se le asignd un valor de $32.636.182, corespandiente a la distibucidn de
excedentes 2021, de los cuales fueron asignados para el poge de Impuesio a la Renta un total $20.310.000 de
conformidad a la “Ley 1819 de diciembre de 2016 - reforma fributaria”, mas ef saldo por ejecutar de la vigencia anterior
2021 de $2.401.9%97, para un total dispenible de $14.728.179, monio con el cual se gestiond 37 solicitudes de auxilios de
solidaridad, tal como se refleja en el cuadro 2:

- fiposde auxilio: 0 b - sficantidad | # Valor Girade
Ao de Incapacidad 8 5 2.000.000
Auxilic de Defuncion 21 $ 10.5C0.000
Auxilio Maternidad y/o Patemidad g 5 2.000.000
Arreglos Florales Exequiales $ 399.000
Elementos de Solidaridad $ 4%0.000
HYOTAL ElEEIeTE IS 153891000

Fuente: Informe Comité de Solidaricdad

Es de resaltar, que para la vigencia 2022, se agotaron los recursos del fonde de sclidaridad para o cual, se llevé a cabo
una apropiacion de $660.821, con carge af gasto de conformidad con la aprobeacion de la Asambiea.

c. Fondo Social de Educacién.

El comité de Educacién, durante la vigencia del afo 2022 recibid recursos via distribucion de excedentes del afio 2021
por § 65.272.364, de los cudles fueron asignados para el pago de Impuesto a la Renta un total § 44.947.000 de
conformidad ala “Ley 1819 de diciembre de 2014 - reforma tribuiaria™, mds el saldo por ejecutar de la vigencia anterior
que asciende a $ 13.008.3%94, para un total disponible de § 33.333.760, monto con el cual se llevaron diferentes
capacHaciones, como se refiejo en el cuadro 3:

Cuadro 3. Capacitaciones - Vigencia 2022

LiiDeseripeian b ivalor Girado
Capacitaciones en SIAR {Sisterma de
Administracion de Riesgos) 3 3.451.956
Participocion Congrescs parc
direc?ivos_y empleodos- _
TOTAL - oo i S 33,059,043

Fuerte: nfaome Fraocero- DEMIODR

$ 29.407.087

d. Fondo Social para Otros Fines:

Mediante mandato de la Asamblea Generdl de Delegados afio 2016, se crea el Fondo de Proteccidn de Cartera el
cual se registra dentro del concepto de Fondo Social para ofros Fines, reglamentade para cubrir cuotas vencidos de as
obligaciones causadas por incumplimiento del Asociado deudor y mejorar los indicadores de morosidad y el equilibrio
fincnciero para proteger al activo mds representativo de DEMCOOP.

La Junta de Vigilancia confimé que “Demcoop”. en la vigencia 2022, como parte del control en os procedimientos v
manuales, reclizd la actualizacién v expedicidn de los sigulentes Reglamentos Conforme a ia normativided vigente, los
cudles se evidencian en ia expedicion de los siguientes Acuerdos, manuaies, entre otros.

»  Acuerdc N° 004 - Reglamento de Crédito.

»  Acuerdo N° 007 — Actualizacion tasas de interés

«  Manual de Politicas Contables —V 30

»  Actudlizacién de lo pdgina WEB de ia Cooperativa DEMCOOP.
. Reforma Estatutaria — Diclembre 2022 '

Con respecto al Sistema de Administracidn del Riesgo de Lavade de Activos y de o Financiacion del Terrorismo —
SARLAFT, se evidencia el cumplimiento de las efapas de 1) identificacion, i} medicién, 1) control y iv) menitoreo, como
sisterna de administracién de riesgo

RECOMENDACIONES

«  Mejoramiente de la pdgino WEB para su funcionalidad en la ebtencién de informacidn promulgada por ia Enfidad.

e Segulr promoviendo la capacitacidn solidaria o los asociados, para cumpiir con los requisifos de Ley v los
reguermientos propios de DEMCCOP,

(Original Firmado) (Originai Armado)
ROMULO HERNAN PERDOMO R. NATALIA CONTRERAS AYALA
Presidente Vicepresidente

{Original Firmado)
MARCELA MESA MARULANDA
Secretaria
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10. Presentaciéon de los estados financieros con corte ai 31 de diciembre de 2022, ff;,.“wi» il e

Se redliza la presentacion de ios estados financieros mediante la presentacién de un video, 05 mismos se
encuentran dentro del informe de gestidn que hacen parte integral de la presente acta, los siguienies son los
estados financieros presentados a corte 31 de diciembre del afic 2022:

' COOPERATIVA DE DESARROLLO EMPRES ARIAL DEMCOOP
_ NIT : 860.533.380 - 1
_Estado de $ituacién Finenderaa3l de Dicien'b;e de 2022

s - - C 50621389 005% $9.485447  005%. sli3se42  11.98%:
BANCTS e 31060071 351%. §514660814 284% L $224399357.  4399%.

EQUIVALENTES AL EFECTVO [conpramsodepogs) : - 3524060 0,00% $0: 0,00%: $524.060°  100.00%

| CREDITOS DE CONS UMD, GARANTIA ADMSIBLE - CONLBRANZA
CREDTCS DE CONSUMO GARANT i ADVSIBLE - SINLBRA}
-CREDITCS 'RAS GARANTIAS - CONLBRANZ A
CREDITCS DE CIONSUMO, OFRAS GARANTIAS - SINLBRANZA
INTERESES CREDITCS DE CONSUMO

$43 675. 737;“__9,2_{%5 sgﬁ.sz?.ogaq‘m_q 79 29%
$612,714.569  3.38% 30975442 -5.06%
$3.019.796:319 16.67%. §13347.322  0.44%
$2.619.233.626; L g7somen 2,80%

J§mosey | 2384%

$3.033.143.641
$2.692.462.557

12.74%

PAGCS POR CUENTA D ASCGIADCS - CREDICS CONSUMO -~ $31,934200 : §7.415485  -1885%
DETERICRO CREDIT C5 DE COMS UMG (€R) | geosdena4 1O9% -$263.980.810 -1,46%! $34.572.666  -13,10%
DETERIORG INERES ES CREDITCS DE QONS UMO (CR) g : -§25.472.415: _-0.14%- -325.360.387: _-0.14% 54092228 16,12%:

: 000%: $785655.  000%  §781961.  99,53%

CREDITCS COMERCIALES - GARANTIA ADMSIBLE. 647% g0l 000%: 514090225841 100,00%
CREDITCS COMERCALES - CTRAS GARANTIAS 1.89%: w0 000% $400.000000]  100.00%
NTERESES CREDTCS COMERCIALES i : 3 $56.457.4411  0.27%. 30, 000%  $56.457.441 _ 100,00%

s iR 51006520271, -476%. 56323531000 -349% S48 59,17
CONVENIOS POR CPBRAR 3 | $151.968.404  0.72%. $113221.499  0,62% $38.746.905 34,22%
INTERESES DB CONVENIOS POR COBRAR o 3243151 0,00%. $146822  0O0%  §96.32%: 85.61%

DETERIROCONVENICE PORCCBRAR -$14.626.  0,00% 357,456, 0.00% $42.8300 ﬂ74-54%§

$1.076.§§g‘ -5416.369:  -38,68%

$1.005.4720  001%:

- R 3645737, -$359.735;  -3578%
DEUDORES PATRDNALES Y ENFRESAS o $303 231.113; $492.014.426 g,72%; -$188.783.2131  -3837%.
CTRAS CUENIAS PORCOBRAR S gizansdo 0.00%: 311786760 _2244.76%

& o & i it o 5 it
3821 5093645 3.89% 331.6834 1.83% $489826270 147, 68%
$2.585.381.612 12,23% $3.024.311.8130 16.69% -3438.930201;  -14,51%
§2.514874816, V1.90% 3215367053 1189%  $26). 204280 2 __h__‘_i_é_,_?:_?f/'r;:
$4.875.109.9961 | 34004341794 22.10% 2175%

[CTRAS NVERSICNES EN NS RUVEN] B 0 PATRY ¢ 365349453, 0.31%’ 543 674971 0, 4% 521.674.482,  49,63%:

Qb

e S Ao e A R S 2 - i ;:
TERRENGS _ : $1, :23143500 531%:  $1.123.143.500  6.20% % 000%
EDFICACCNES - e : : $352.898.5001  403% $852.s98.500, 4T1% 3 0.00%

MUEBLES Y EGUPODECFIGNA & $35737745:_‘_ 0.17% $27.362.521: $9.375207  34.26%
040%. .. $e8s45041 O 515480364 22.55%

qri7ass 093%.  51688295% 093%  -5m345145  1679%




(CREDTES ORCINARICS CORTOPLAZO - BANCDS COMERCIALES @ 36015939818, 37.25%  $4.237.953.785 50.93%.  $1.777.986083 4195%
INFERES ES CAUS ADCS OBLIGATIONES FINANCEERAS S 998984624 0F4%.  $35774541  043%. $63.189.483  174.63%

(ETOS Y GASTOB PORPAGAR e e 18838077 O1S% . $21.159258  025% . -$5.624081°  -2658%
“PROVEEDORES .. 50 DD0%.  $1.569.595  0.02% -$1.569.595 -100.00%
R NN BN LA PUBNTE e & 3.000; L 3egeo00 0O7R. - -gBis00D  -14.32%.
PASNOPCR MPUESTCS CORRENTES L B95T4000 38267000 010%  $L307000 1581%.
RETENCIONES ¥ APORTES LABORALES et e et $022634° OOT%.  $As1E7S COVE. g0759 7B
EXGBILIDADES POR SERVICCS DE RECAUDG | 8403000 OM% $10204852  0.12%. $1.205.448  1181%
L ¥isdes3ss ONSE.  $25620009, O031%  -§1003723  -39.55%

s

LB7ATY ORCZ 813008396 0.16% §12733479. Tq?'a‘*’%i
o ] e o %00 0.00% $2.401.997  0,03% -$2.401.997. -100,00%
FONDODEBEENESTARSOOAL e e et e 18.983.253, G18%. 900 DO0%  $18983233  100.00%
FONDOSOOIAL PARA OTRCS FNEs 817483197 210%. 382987781

CREDIFCS CRDINARICS LARGOPLAZO e SOISB55TE J13B% SR4TA3E77 A175H $aSas2é99  1309%

‘CBLIGACIONES LABORALES POR BENEFIOCS ABMPLEADSS ° - $28905832 028%:  so97o7502 036% -$602070°  -2.70%
INGRESCS ANTIOPADCE = DFERIDCE e e s e o oo SORTO7TS0L C60%: - $83.526432  100%.  $20818473  -2492%
NGRESOS RECBIOCS PARATERCERCS - sseszss. 1.67%. 17888473 215%  $2507945  -1,63%

AVANCES Y ANT $0162  028% 31797842 022% $11.553232  44.44%

T e

ToR

$7.473.165.207 7217% | $7.342780.115 74.94%°  $330.385.092 4,50%.

: PORTES SOGALES TEMPCRALMENTE RESTRINGIDCS
| LM% 300000000 4161 $592000000  145.10%

TES MNIMOS [RREDUCIBLES

RESERVA PROTECQONDEAPORTES . $686.565.107  6.48% $623.312743; 6,36% $65.272.364 1047%
RESERVA DEASAMBLEA e e e e o e SR 200538, 024 $25255.538  0.28%. .. % Doo%

FONDO PARA AMORTIZ AGON DE APORTES e b $208049.828: 1.94% $157.195.554 1,60%  $48954274:  3114%
(FOHDCE SOOALES RECAPTALEADGS i 37,3380000 OO7%:  47.353000.  0.08%. B 0.00%

EXCEDENTES e wzae9sTT2 LAT%. 5326361822 333% 5202366040 -6201%

‘POR REVALUAG@NDEPROPEEDAD PLANTA Y EQUIPOY ACTIVOS NTANGBLES | $907.359.262.  8.53%.  $507350.462 926% 30 0.00%

Ver deﬁan A:junto .
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' 2022 2021 T ABSOLUTA(S) ' RELATIVA (%)

{INGRES c:s GARTERA DE CREDTCS . .52748.389.773  $3,06% $2,524.338.571;__F7.01% $224.051.202 8.88%
5204 $01.9451 6 74% $77 BYTARS 2OV $! 27.024.513. 163.11%
1 00;00! ; B lep i R 7

RECUPERACIONES DETERIORC )
O AL INGRES 05 OP ER AC DA S

BEMEFICIO A EMPLEADOS ) P i %ro%. 5, 465' 2500%: 5649425182 28.40%! 3602702831
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11. Informe y dictamen del Revisor Fiscal. C,/? 75’;
I '

El presidente de la Asamblea concede la palabra a la Dra. Yolanda Bermudez, Rewsoro F’sc ‘g’ncwol delegada
de la firma Opine Consultores S.A.S., quien da lectura ol informe:

1. Opinién favorable.

He audifado los estados financieros individuales de ia Cooperaiiva de desarrclio empresarial “DEMCOQOP” (En adelanie la
Entidad), gue comprenden el estado de situacién financiera ai 31 de diciembre de 2022, el estado de resultados integral, el
estade de cambios en el patrimanio neto v e estado de flujos de efective corespondientes al ejercicio ferminado en dicha
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las polificas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Entidad han sido preparados, en fodos los aspectos matericles, de
conformidad con el anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 v sus modificaterios, que incorporan las Nomas Intemacionales
de Informacién Finandciera y las excepdiones establecidas en sl decrete 2496 del 23 de diciembre de 2015, en rejacién con
la cartera de créditos y su deteriore y el registro de los aportes sociales come patrimonio en los iérminos previsios en la Ley 79
de 1988,

2. Fundamento de la Opinion.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la ley 43 de 1990, v las establecidas en el Decreto 2420
de 2015, anexo No. 4 Normas de Aseguramiento de la Informacion, Codigo de ética para profesionales de la contabilidad vy
el madelo COSO para la evaluacion del Sistema de Control Intemo.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas nomas se describe més adelante en la seccidn Respensabilidades del Revisor
Fiscal en relacidén con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad, de conformidad con ios requerimienios de ética aplicables a mi quditoric de los estados
financiercs en Colombia vy he cumplido las demds responsabilidades de conformidad con esos requerimienios. Considero
gue la evidencia de auditoria gue he obtenido proporcicna una base suficiente y adecuada para mi opinién faverable.

3. Pdrrafo de énfasis

La enfidad actuaimente estd en proceso de implementacion del modelo de perdida esperada segdn el cnexo 2 del
capitulo Il Tilulo IV de la circular Basica Contable v Financiera, para la medicidn del deterioro de la cartera de crédito,
realizando reportes informativos a la suparintendencia a través de SICSES, los efecios en estados financieros se empezardn G
reconocer ¢ parlir del 01 de enero de 2025 a diciembre de 2025, los efectos en los estados financieros se empezaran Q
reconccer a partir del 01 de enero de 2024; segin lo detalla la enfidad en las revelacicnes de los estados financieros en la
Nota 2%.

4. QOiras cuestiones de auditoria.
Los estades financieros terminados en 31 de diciembre de 2021 fueron auditados por mi del cual emitl una opinidn”
favorable.

5.  Responsabilidades de los udminik’frcdores y de los responsables del gobiemo de la entidad en relacién con los estados
financieros.

Los administradores son responsables de la preparacion v presentacion de los estados financieros adjunios de conformidad
con el anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 v sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de infermacion
Fingnciera.

En la preparacidn de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracidon de la capacidod de
confinuar como emprasa en funcionamiento, revelando, segin coresponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en
funcionamiento y utiizando este principio cantable, excepio §i la adminisiracion fiene intencidn de liguidar o de cesar sus
operaciones. No evidencie situaciones que afecten la continuidad del negoecic en marcha.

Bl Consejo de Adminisfracion es responsable de la supervision del proceso de informacién financiera de o Enfidad; los
estados financieros fueron autorizados por parte del Consejo de Adminisiracion, para presentacion a la Asamblea General y
entes de confrol.

&. Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Mi responsabilidad es obfener una seguridad razonable de que tos esiados financieros en su conjunto estén libres de
incorecion material, debida a fraude o erar, gue influyan en las decisiones econdmicas que foman los usuarios baséndose
en los estados financieros y emiir un informe de auditoria que contiene mi opinidn.

Como parte de la auditoria de conformidad con &l arficulo 7 de 1a ley 43 de 1990 v el anexo 4 del Decreto 2420 de 2015,
apligué mi juicio profesional y mantengo una actitud de esceplicismo profesional durante toda la auditeria, tampién:

+ Identifiqué y vaiore los riesgos de incomeccién material en los estados financieros, debida o fraude o ermror, dissfie ¥
apligue procedimientos de auditoria para responder o dichos riesgos vy obtuve evidencia de auditoria suficiente vy
adecuada para proporcionar und base para mi opinidn.

« Evalué lo adecuado de las poliicas contables aplicadas v la razonabilidad de los estimaciones coniables y la
correspondiente informacion revelada por los adminisiradores.




. Respecto a la afrmacion de la administracion sobre la hipdtesis de negocio en marcha, basdndome en la
evidencia de cudiforia obfenida hasia la fecha de mi informe, conclui que no existe inceridumbre material
relacionoda con hechos ¢ con cendiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacided de i
enfidad para continuar desarrollando su obieto social.

s Comunigue o los responsables de la administracion de fa enfidad, entre ofras cuestiones, ef alcance v el momento
de realizacion de la auditoria planificadoes, los hallazgos y deficiencias del control interne que ideniifiqué durante al
transcurso de la auditoria e Infoerme solore ofros requerimientos legaies v reglamentarios.

Otros requerimientos legates

Ademds, Informo que durante el afic 2022, la Enfidad ha llevado su contabiidad conforme o las normas legaies v ¢ la
fecnica confable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad vy fos actos de los administradores se ajustan a los
estatutos v ¢ los decisiones de la Asamblea General y Consefo de Administracidn; lo correspondencia, 1os comprobantes de
las cuentas y los lioros de actas y de registro de socios se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién de o
Administracion guarda la debida concordancia cen tos estados financieros, y la Entidad ha efectuado la fiquidaciaon v pago
opertune al Sistema de Seguridad Social Infegral. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que
no enforpecieron la fibre circulacion de los facturas de sus proveedores de bienes y servicios y e incluysron el cumplimienio
¢ la propiedad intelectual v derechos de autor.

7. Opinién de confrol interno y requerimientos legales y reglamentarios

Mi frabajo se efectud mediante lo aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimientc de las disposiciones
legaies y normativas por ia adminisiracion de la entidad, asl come del funcionamienic del proceso de control interno, &l
cual es igualmente responsabilidad de lo adminisiracion, Para o evaluaciédn del confrol intemo, utiicé como criterio el
modelo COSO Este modelo no es de use obligatorio para o entidad, pero es un referente aceptado intemacionalmente
para configurar un proceso adecuado de coniro! intermo.

Con base en la cuditoria para establecer si la enfidad ha dado cumplimierto a las disposicionss legales vy estatutarias y
maniieng un sistema de control interno gque garantice la confiabilidad de la informacion financiera v el cumplimiento de ias
leyes y regulaciones cplicables, se establecio que los resulfades obtenidos en mi evaluacion son una base suficlente para
@xprasar mi opinidon.

Las pruebas efectuadas, especiaimente de cardcter cualitativo, pero tambiégn incluyende cdlcuios cuando lo consideré
necesanio de acuerdo con las circunstancias, fueren desamrclladas por mi durante el franscurse de mi gestidon comao revisor
fiscal y en desarrclio de mi estrategic de revisoria fiscal para el periodo.

Considero que los procedimisntos seguidos en mi evalugcién son una base suficiente para expresar mi opinidn.
La entidad fiene implemeniado, gestiono y dic cumplimiento:

+ A} Sistema integrado de Administracion de Riesgo SIAR de acuerdo con el capitule | fitulo IV, Circular bdsica
contable y financiera de 2020.

«  Las normas establecidas el Sistema de Administracién de Riesgo de Crédifo SARC, en especifico para la cartera de
créditos v su deterioro previsto en el capifule 1 fifulo IV de la Circular Bdsica Contable v finonciera de 2020,
expedida por la Supersolidaria.

= Las polifices y procedimientos para el SARLAFT, reclizo los reportes a la UIAF, el oficial de cumplimiento gestiond los
riesgos en el desarrolio de su labor y en nuestra opinidn los procedimientos adoptados por I entidad se ajustaron al
cumplimiento de las normas sobre LA/FT en forma eficaz vy durante el periodo no se presentd materializacién de
riesgos de LA/FT v riesgos asociados ol mismo; en concordancia con o establecido en el titulo V de la Circuiar
Bdsica Juridica de 2020 durante el periodo.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normative

En mi opinidn, o enfidad ha dodo cumplimiento o las leyes v regulacionss aplicables, asi como a las disposiciones
estatutarias, de la Asamblea General y dei Consejo de administracidn, en fodos los aspectos importantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de conirol inferno
En mi opinidn, el control intermnc es efectivo, en fodos los aspectos importantas, con base en el modeio COSO.

12. Aprobacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2022.

Camile Garzdn Cuervo Presidente de ia Asamblea general de delegados, pone a consideracion v aprobacién los
Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2022. Siendo aprobados por unanimidad de cuarenta y ocho
votos (48] a favor, se dbstienen de la-votacién el gerente y el contador. Al momento de la votacién se
enconiraban presenies 50 delegados.

13. Proyecto de aplicacién y distribucién de excedentes afio 2022,

Camilo Garzdn Cuervo Presidente de la Asamblea General de Delegades presenta la propuesta de districucion de
excedentes del Consejo de Adminisiracion a esta Asamblea General de Delegados:



PROPUESTA No. 1 CONSEJO DE ADMINISTRACION
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RESERVA PROTECCION DE APORTES 20%| 24,799,154
FONDO DE EDUCACION 20%| 24,799,154
FONDO DE SOLIDARIDAD 10%| 12,399,577
FONDO PARA AMORTIZACION DE APORTES 15%| 18,599,366
FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 35%| 43,398,520
TOTAL EXCEDENTE DISTRIBUIDO 100%| 123,995,772
R

PROFPUESTA No. 2 CONSEJO DE ADMINISTRACION

RESERVA PROTECCION DE APORTES 20% 24,799,154
FONDO DE EDUCACION 20% 24,799,154
FONDO DE SOLIDARIDAD 10% 12,399,577
FONDO PARA AMORTIZACION DE APORTES 10% 12,399,577
FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 40% 45,598,309
TOTAL EXCERENTE DISTRIBUIDO 100%| 123,995,772

Camilo Garzéon Cuervo presidente de la Asamblea General de Delegados, scmete @ votacion la propuesta N° 1y
N°. 2 presentada por el Consejo de Adminisiracidon, dando como resulfade o siguiente:

1. Votos por la Propuesta N°1: Dieciséis {16)
2. Votosgor la Propuesta N°2: Treinta v tres (33)
3. Abstencion del voto: Uno (1}

La propuesta aprobada es la No. 2 con freinta v tres [33) votos a favor, al momento de votar se encontraban
presenies 50 delegados.

14, Eleccién de tres (3) delegados pard la comisién de escrutinios.

Conformar la comision de escrutinios, se postulan tres asociados, los cudies son elegidos por unanimidad de
cincuentia (50} voios ¢ favor;

1. José Luis Juyo
2. Sandra Benavides
3. Javier Usme

El Presidente de ia Asamblea General de Delegados, ia comisidon de escrutinios guedo conformada por los
delegados; José Luis Juyo, Sandra Benavides y Javier Usme.

15. Presentacién postuiados a Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia, manifestacién expresa de
conocimiento de funciones, deberes y prohibiciones establecidas en las normas vigentes y el estatuto.

Camilo Garzén Cuervo Presidente de lo Asamblea General de Delegados concede el uso de la palabra a cada
candidafo para gue rediice su presenfacién y manifiesta a la Asamblea gue conoce sobre las funciones, deberes
y prohibicicnes consagradas en el estatuto vy las normas vigentes.

Agotadas los presentacionas se confinda con el orden del dia

16. Elecciones miembros del Consejo de Adminisfracién periodo 2023 — 2026.

Camilo Garzén Cuervo Presidente de la Asamblea General de Delegados da apertura al procesc de eleccion del
Consejo de Administracion para ef periodo 2023- 2024, presenta los tarfetones donde se encuentran consignados

los nUmeros asignados y los nombres de los postulantes, asi como la manera en que se deben marcar para gue el
voto fenga validez




Se procede a hacer llamado a listo para enfregar el respectivo tarjetdn v proceder a lg volacién, una vez
finalizado el escrutinio, la comisidn de escrutinios enfrega et siguiente resuitado:

No. NOMBRES VOTOS

1 Camilo Garzdén Cuervo C.C. 79.443.513 {Principal) Cuarenta y cinco (45) ¢
Eva rene Castelblanco Rivera C.C. 41.688.309 (Suplenie) favor

2 Libarde Arturo Acuhg Montes C.C. 4.812.683 {Principall  Jucn | Cuarenta v dos (42) o
Camilo Ocampo Oserio C©.C. 1.073,235.254 {Suplente) favor

3 José Ricardo Chio Gonzdler C.C. 79.201.149 [Principal] Oscar | Cuarenta y seis (46} a
Eiecer Estupindn C.C. 79.343.031 {Suplente) favor

4 Henry Rubén Toro Acosta C.C. 79.36B.559 (Principal) Cucrentay cinco {45) a
Jairo Herngn Zambrano Ortega C.C. 5.350.287 (Suplente) favor

5 taura Alejandra Ruiz Naranjo C.C. 1.070.008.170 (Principal) Ekin | Cuarenta v un  (41) a
Enrigque Montoya Peralia C.C. 71.738.870 (Suplente) favor

7 Votos Blancos Dos (2

8 : Votos Nulos Dos (2}

Al momento de votar se encontraban presentes 50 delegadoes, de acuerde con el resultado enfregado por la
comisidn de escrutinics, El Consejo de Administracién pora el perodo 2023-2026 gquedard integrado por los
siguientes delegados:

No. NOMBRES VOTOS

3 José Ricarde Chia Gonzdlez C.C. 79.201.14% {Principall  Oscar | Cudrenta y seis (46) a favor
Eliecer Estupinidn C.C. 79.343.031 {Suplente}

1 Camilo Garzén Cuervo C.C. 79.443.513 (Principal) Cuarenta y cinco (45) a
Eva lrene Castelblanco Rivera C.C. 41.688.30% (Suplenie} favor

4 Henry Rubén Toro Acosta C.C. 79.368.559 (Principal) Cuarenta y cinco [45) o
Jairo Hernén Zambrano Ortega C.C. 5.350.287 (Suplente] favor

2 libordo Arturo Acufia Montes C.C. 6.812.483 (Principal) Juan | Cudgrenta y dos {42) o
Camilo Ocompo Osorio £.C. 1.073.235.254 [Supiente] favor

5 Laura Alejandra Ruiz Naranjo C.C. 1.070.008.170 (Principal) Ekin | Cucrentay un {41} a favor
Enrique Monioya Peralia C.C. 71.738.870 (Suplente]

Los delegados elegides manifiestan su aceptacién o la designacién como infegrantes del Corsejo de
Administracién.

17. Elecciones miembros de la Junta de Vigilancia periodo 2023 - 2024,

Se hace lamade a lista para entregar el respectivo tarjeidén a cada delegado v proceder a la votacidn, ung vez
finalizado el escrutinio la comisidon de escrutinios entrega el sigulente resultado:

No. NOMBRES VOT0S$

1 Rémulo Herndn Perdomo {Principal) Treinta y ocho (38)
Sandra Milena Delegado (Suplenie}

2 Wendy Natalia Contreras {Principail) Treinta y ocho (38)
Julian David Flerian {Suplente)

3 Marcela Meza Marulanda (Prncipal) Dieciséis (14)
Sonia Rocio Rodriguez Ferndndez (Suplente}

4 Mauricio Piedra ruiz (Principal) Treinta (30}
Yazmin Siabato [Suplenie)

5 Voios Blanco Cero [0}

7 Votos Nulos Dos (2]

Al momento de votar se enconiraban oresentes 50 delegados, de acuerdo con el resulfado enfregado por la
comisidn de escrufinios, la Junta de Vigilancia para el periodo 2023-2026 quedard integrada por |os siguientes
delegados:

No. NOMERES VOTOS
1 Ré&mMuUio Herndn Perdomo (Principai) Treinta vy ocho (38)
Sandra Milena Delegado [Suplente}
2 Wendy Natalia Contreras (Principal) Treinta y ocho (38}
Julian David Florian {Suplente)
4 Mauricio Piedra ruiz [Principal) _ Treinta (30}
Yazmin Siabaio (Suplenie)

Los delegados elegidos manifiesian su acegtacion a la designacidn como infegrantes de la Junta de
Vigilancia.
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El Presidente de la Asamblea General de Delegados da apertura al procesc de desigﬁaé'i'éﬂ dei Comité de
Apelaciones periodo 2023-2026, se postulan voluntaria y personaimentea ¢s siguientes delegados:

18. Designaciéon Comité de Apelaciones periodo 2023 - 2026.

1. David Ricardo Chia
2. Juan Herndndez
3. Karen Moreno

Al momento de votar se encontraican prasentes 48 delegados, los postulades gquedan aprebados por unanimidad
de cuarenta y ocho (48} votos o favor.

Los delegados elegidos manifiestan su aceptacion a la designacién como integrantes de la Junta de Vigilancia.
19. Eleccidn Revisor Fiscal principal y suplente periodo 2023 - 2024 v fijacion de honorarios.

Camilo Garzdn Cuerveo Presidente de la Asambiea General de Delegados da aperiura al procese de eleccion de
Revisor Fiscal vy fijacidon de honorarios para el pericde 2023- 2024, se postulan tres (3} firmas de las cudles
Unicamente se presentd una, en consecuencia la Asamblea declina de las postulaciones gue nc estuvieron
presentes, el Presidente otorga 3 minutos ¢ la firma presente para que presenfe su propuesta, una vez culminado
este proceso se da inicic al proceaso de votacion, obieniendo el siguiente resultado:

NOMBEBRE FIRMA HONORARIOS VOTOS
Opine S.AS. $1,700,600 M&s IVA | Cuarenta vy siete {47)

Al momento de votar se enconiraban presentes 47 delegados, de acuerdo con el resultado de la votacién, el
cargo de Revisorfa Fiscal Principal para el periodo 2023-2026 serd ejercide por la fiima Opine Contadores vy
Auditores $.A.S. con N.LT. 830.051.568-0, se le fijan honorarios por valor de $1.700.000 mas IVA. -~

20. Autorizacion al Gerente para solicitar a la DIAN continuar en el Régimen Tributario Especial.

Carnilo Garzon Cuervo Presidente de la Asamblec General de Delegados, somete a consideracidn y aprobaciéon
de la Asamblea general de delegados, que se autorice al representante legal para actualizar informacidn en la
web de la Dlan, con el fin de permanecer en el régimen tributario especial.

La propuesta es aprobada por unanimidad de cuarenta y siete votos (47) a favor, al momento de la vetacién se
enconiraban presentes cuarenia y siete (47) delegados.

21. Proposiciones y Recomendaciones

Camilc Garzdn Cuervo Presidenie de la Ascmblea General de Delegadoes, informa gue fueron allegadas 4
propuestas, |as gque se presentan en el siguiente orden:

= Propuestas presentadas por la administracion sobre los fondos sociales

PROPOSICIONES PARA LOS FONDOS SOCIALES

IAPROPIAR CON CARGO AL GASTO DEL EJERCICIO 2023, RECURSOS PARAEL
i3 FONDO DE EDUCACION DEL 196 DEL INGRESO BRUTO MENSUAL,EN CASO DE
REQUERIRSE.

APROPIAR CON CARGO AL GASTO DEL EJERCICHD 2023, RECURSOS PARA El
FONDO DE BIENESTAR DEL 1% DEL INGRESO BRUTO MENSUAL.

IAPRCPIAR CON CARGOC AL GASTO DEL EJERCICIO 2023, LOS RECURSOS QUE SE
NECESITEN PARA EL FONDO DE SOLIDARIDAD CUANDG ESTE SE AGOTE.

* Propuesta presentada por el delegado Héctor Arsenio Crdofiez es una reforma de estatuto, modificando
Ia eleccion de suplentes personales a numéricos y destinar mdés recursos del fondo de educacion ales
cursos de capacitacion.

El Fresidente de la Asamplea General de Delegados somete a consideracion las proposiciones presentadas por ia
administracién, respecto a los fondos sociales, las cuales son aprobadas con las siguientas votaciones:

1. Lo propuesta nimero uno (1}, es agrobada uncanimidad por cuarenta (47} voios a favor.

2. Lo propuesta nUmero dos (2), es aprobada gor unanimidad de cuarenta y cinco de (45) votos a faver.




3. Lo propuesta nimero tres (3), es aprobada por unanimidad de cuarenta y siete (47) votos a favor.

4. Lo propuesia ndmero cuaire (4], es no fue aprobada y obtuve (07) vofoé a faver, treinta y cuatro votos
i34) en conira, seis {4) abstenciones de volo .

Camilo Garzén Cuerve Presidente de la Asamblea General de Delegados informa que no hay més propuestas v
gue se encuentra agotade el orden del dia

22, Cierre

Siendo Ignl:1 M. del 11 de marzo de 2023, se da per terminada la reunién de
Deleggides de lajCooperafita de Desarolle Empresarial DEMCOOP.

\samblea General Ordinaria de

RICARDO C NTALEZ
Secretaric

COMISION DE REVISION Y APROBACION DEL/ TA

ch la presente acta, la comision de revisién y aprobacion elegida por la Asamblea General
£ rafificando su aprobacion.

A PERALTA SONTAROCIO RODRIGUEZ FERN ‘NDEZ

A=l

PEDRO ALBERTO GOMEZ



